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Se espera que la ampliacion del acceso digital transforme los negocios
® mas que cualquier otra tendencia, siendo la IA la mayor protagonista

Factores probables de transformacién empresarial Tendencias tecnolégicas que impulsan la transformacién
(2025, %) empresarial
(2025, %)
Ampliacion del acceso digital sy 60% Tecnologias de 1A | ENENEGNNE S6°-
Aumento del costo de vida | 507 Robots y sistemas autonomos || NG 58°%

Esfuerzos para reducir emisiones de I 470
carbono Generacion y distribucion de energia || EG 41%

Mayor enfoque en cuestiones laborales || NN 46°
Nuevos materiales y compuestos [N 30%

Crecimiento econémico mas lento [ NG 42°%
Semiconductores [l 20%
Adaptacion al cambio climatico | NNENNEGEGEGNGEGEGEGEGEGE 41°%
Tecnologias de deteccion y opticas [l 18%
Envejecimiento de la PET [ NNNENGNGNEEEE 40%

Computacion cuantica 12%
Mayor division geopolitica || G 34°% P [ °

Crecimiento de la PET [ 24°% Biotecnologia [Jll 11%
Aumento de resérliggiaolnes al comercio I 23% Satélites y tecnologias espaciales [Jjj 9%
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Entre las economias desarrolladas, se destaca el crecimiento de
® Espana e Italia en vacantes relacionadas con la IA.

indice de la proporcién de empleos relacionados con IA entre todas las ofertas de

trabajo
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En los

ultimos anos ha aumentado la concentracion de
® individuos con habilidades en IA en la industria financiera

Concentracion de miembros de Linkedin en el sector financiero con habilidades en |I1A
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Fuente: FMI, Linkedln Economic Graph.
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Las economias de mayores ingresos son menos susceptibles
® cambios futuros en las habilidades de sus trabajadores
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Relacidn entre PIB per capita y proporcion de habilidades susceptibles a mayor cambio
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América Latina se posiciona como la region del mundo con mayor
® rezago de adopcion de alguna dimension de IA

Adopcién* de dimensiones de IA por parte de las organizaciones por region
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*La adopcion de medidas corresponde a las siguientes dimensiones: justicia, transparencia, explicabilidad de la IA, privacidad, gobernacion de datos y confiabilidad y seguridad. 4 !t - EI |6|_
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Los roles laborales de mas rapido crecimiento tienden a estar
e Iimpulsados por avances tecnoldgicos: desarrollo de la IA y robética

Trabajos de mas rapido crecimiento Trabajos de mayor declive
(%, 2025-2030) (%, 2025-2030)
Especialistas en Big Data  IE_—_— 113% Empleados de servicios postales -33% IIIIINIGININININIGINGEEES

Ingenieros FinTech EG—G—G—G—E 94%

Especialistas en |A IEEEEG—G—G———— 82%
Desarrolladores de Software y apps Il 57% Oficinistas de entrada de datos -25%
Especialistas en Gestion de Seguridad —————— 53%

Cajeros debanco  -30% I

Vendedores de boletos -20%
Almacenamiento de datos IEEEEG—G— 50%
Especialistas en Vehiculos Autbnomos mmmmm 48% Asistentes administrativos -20% I
Disenadores de Uly UX s 47% Trabajadores de impresion -20%
Conductores de Camiones Ligeros mmmmmmm 45%
Oficinistas de contabilidad -18%
Especialistas en loT i 42%
Analistas y cientificos de datos m———mu 41% Registro de materiales -16% I
Ingenieros ambientales 40%
9 — ° Conductores de Transporte -14%
Analistas de Seguridad Informéatica m——— 39%
Ingenieros DevOps mm— 38% Vendedores de medios impresos -13%
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El mercado laboral colombiano se caracteriza por altas y persistentes

® enlos sectores primario y terciario

Tasa de desempleo nacional, cifras desestacionalizadas
(%, ene. 2019 — ene. 2025)
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Fuente: elaboracion ANIF con base en DANE.

tasas de desempleo y una importante concentracion de la ocupacion

Participacion del empleo por actividad econémica
(%, 2024)
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La ocupacion en el sector de las Actividades Profesionales mantiene
la mayor proporcion tanto de los trabajos que seran demandados

®  en el futuro como de los que tienen mas riesgo de desaparecer

Sectores econémicos con ocupaciones con mayor futuro y mayor declive
(%, 2024)

m Ocupaciones con mayor demanda en el futuro m Ocupaciones con mayor riesgo de desaparecer
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Fuente: elaboracion ANIF con base en DANE y Servicio Publico de Empleo (SPE).
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En 2024 el mercado laboral no parece haber demandado en gran
® medida habilidades encaminadas hacia la IA

Vacantes con descripciones ocupacionales que seran mas y menos demandadas en el
futuro como proporcion del total de vacantes segun descripcion
(%, 2024)

4 N ~

* Ingenieros, Matematicos y
Estadisticos « Transportistas/Conductores
* Auxiliares de fabricacion y * Vendedores en puntos
revision de calidad de alimentos « Servicio al cliente

k 48,0 \ J

31,1

11,2 9.6

9,4

Ingenieria y consultoria Servicios temporales Consultoria de gestion Servicios ttmporales Servicio de apoyo a las Centros de llamadas
técnica empresas n.c.p. (call center)

Ocupaciones con mayor futuro Ocupaciones con mayor riesgo de desaparecer

n.c.p: No clasificado previamente /A IN"IE
Fuente: elaboracion ANIF con base en DANE y Servicios Publico de Empleo (SPE). enirode Estcios Econdmicos



La provision de reentrenamiento y capacitacion avanzada puede
® solucionar las brechas de habilidades en el mercado laboral

Organizaciones que consideran las siguientes barreras
como perjudiciales para su transformacion
(%)

65
64

Brechas de habilidades en el mercado
laboral

Marco regulatorio inflexible

Incapacidad de atraer talento a la
industria

Comprensién insuficiente de las

oportunidades
Organizacion cultural y resistencia al 22
cambio 46
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m Colombia = Global

Fuente: elaboracion ANIF con base en World Economic Forum.

Organizaciones que consideran que las siguientes
politicas tienen el mayor potencial para incrementar
la disponibilidad del talento

(%)
Provision de reentrenamiento y 60
capacitacion avanzada 52
Financiamiento para reentrenamiento 60
y capacitacién avanzada 55
Cambios de leyes relacionados con 53
el trabajo remoto 36
Flexibilidad de politicas de 40
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El mayor crecimiento en las vacantes menos relacionadas con la IA resalta
® la configuracion del mercado laboral colombiano

Proporcién de vacantes mas y menos relacionadas con la IA
(2019 = 100)
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Fuente: elaboracién ANIF con base en DANE y Servicios Publico de Empleo (SPE).
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2019 fue el ano con el mayor numero de estrategias lanzadas por los
® gobiernos (24) en IA. Sin embargo, persisten los retos regulatorios

CONPES 3975 de 2019

inteligencia artificial Generar valor social y econobmico a través de la transformacion

Paises con estrategias nacionales de

digital del sector publico y privado

 Divulgacién y apropiacion social

» Educacién (desarrollo de competencias)

« Adopcién transformacion digital (ajustes normativos): ej. sistema
de pagos y pagos electrdnicos

| Colombia | CONPES 4144 de 2025

Investigacion, desarrollo, adopcion y aprovechamiento ético y
sostenible de sistemas de I|IA con el fin de impulsar la
transformacion social y econdémica de Colombia a 2030.

» Educacion y fortalecer capital humano
* Monitoreo y mitigar desplazamiento de mano de obra

Colombia presenta una baja adopciéon Empresarial de IA
6° de 12 paises

Puntaje de 11,2 vs 25,8 promedio Latam

B Existente M No existente

Fuente: HAI — Stanford y Departamento Nacional de Planeacion.



o Consideraciones finales

‘ ‘ > El mercado laboral esta cambiando:

b

“Mas del 60% de los trabajos en Estados Unidos en 2018 no habian sido
inventados en 19407, David Autor et al. (2022)

» Gran parte de la ocupacion en Colombia se concentra en sectores de mayor
declive en términos de transformacion laboral.

> Politicas de reentrenamiento y capacitacion, mayores tasas de inversion y
un marco regulatorio que promueva la adopcion de las nuevas tecnologias,
SON Mas necesarios que nunca.

—
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