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Fuente: 
Periódico El Tiempo,  10 de julio de 2024

1. Existe una relación directa entre empleo y producción:

a. A mayor nivel de empleo, mayor capacidad de gasto de los hogares
b. Mayor gasto de los hogares implica mayor demanda
c. La oferta productiva se ajusta, y se demanda empleo
d. En la mitad, la política fiscal y monetaria son responsables de mantener el balance que equilibra los ajustes de oferta y demanda

laboral

2. Hay sectores que tradicionalmente han “jalonado” el empleo (ej: construcción, transporte):

a. Por ende, la política pública que se desarrolle sobre estos sectores tiene impactos directos en el empleo
b. No obstante, estamos observando cambios en el aporte relativo de sectores tradicionalmente intensivos en mano de obra

(construcción, industria, comercio) a la contribución del empleo, frente a “nuevos sectores generadores de empleo” (servicios
digitales, entretenimiento y actividades artísticas)

3. Nos encontramos ante una nueva aproximación a la definición de empleo como lo concebimos durante décadas. Existen
nuevas “fuerzas” que desafían los paradigmas tradicionales:

a. Inteligencia Artificial
b. Nómadas Digitales
c. Generaciones con intereses e incentivos encontrados

4. ¿Es hora de plantearnos el reto de disminuir estructuralmente la tasa de desempleo en Colombia? ¿Estamos preparados para
hacerlo?

Algunas consideraciones para comenzar



Fuente: 
Periódico El Tiempo,  10 de julio de 2024



¿Estamos haciendo lo necesario para cultivar la juventud de un país
con baja productividad y con altas tasas de desocupación? (i)

Fuente: 
OCDE, cifras 2018 – 2022
Pruebas PISA 2022



¿Estamos haciendo lo necesario para cultivar la juventud de un país
con baja productividad y con altas tasas de desocupación? (ii)

Fuente: 
OCDE, cifras 2018 – 2022
Unicef



Nuestra historia reciente en términos de generación de empleo no
necesariamente es la más alentadora

Fuente: 
Departamento Nacional de Estadística Dane, gran Encuesta Integrada de Hogares Julio 2024
OIT

Tasa global de participación (TGP), Tasa de ocupación (TO) y Tasa de desocupación (TD) 2016- 2024

TGP, TO y TD por género a junio 2024

Convenciones:
TGP: Tasa global de participación
TO:  tasa de ocupación
TD: tasa de desocupación
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La población joven en Colombia y nuestras regiones representan un desafío
pendiente en relación con la generación de empleo

Población ocupada por género y edad (jun 2023 vs junio 2024) cifras en miles

TGP, TO y TD en población joven (15 – 28 años)
Convenciones:
TGP: Tasa global de participación
TO:  tasa de ocupación
TD: tasa de desocupación

Contribución a la tasa de desocupación según dominio geográfico

Fuente: 
Departamento Nacional de Estadística Dane, gran Encuesta 
Integrada de Hogares Julio 2024
OIT



Incrementar nuestros niveles de
productividad impacta el empleo

Pero…. ¿lo estamos pensando
desde una óptica integral?:

• Soluciones de movilidad

• Acceso a servicios básicos

• Infraestructura

• Especialización
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Productividad y generación de empleo están
directamente correlacionados



Lo positivo: hemos avanzado en la disminución de la informalidad

Evolución de la informalidad en Colombia 2021 -2024

60,8
59,2

58,1 57,8 57,6
56,0 55,5 55,8

51,0

54,0

57,0

60,0

63,0

Ene - m
ar 2

021

Jun - a
go

 2021

Dic 2
1 - f

eb 22

Jun-ago
 2022

Dic 2
2-fe

b23

Jun-ago
 2023

Nov2
3-ene24

Abr-ju
n 2024

55,5 57,3
62 64,9 67,2

71,5 73,9 76,3 76,6 77,3 80,1 82,5
87,8 90,5 92,394,6

64,5 66,3 68,6 68,5 66
72 74,8 77,2

82

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

2008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023
Acceso Uso

Inclusión financiera (2008 -2023)

Fuentes: 
Departamento Nacional de Estadística Dane, gran Encuesta Integrada de Hogares Julio 2024
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¿Cómo vamos con respecto a la formalización del empleo, comparándonos con
otros países (últimas cifras disponibles de 2023)?

56,3%

País Informalidad
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Las principales barreras para reducir el desempleo y mejorar en
formalidad: ¿entre más beneficios mayor tasa de desempleo?

Fuente: 
La silla vacia: Colombia vs Latinoamérica, más beneficios e informalidad, menor 
empleo. Manuela galvis y Sophia Cortés. Maro 2023.



Las preferencias por los estudios superiores en los últimos años: ¿el grado
universitario garantiza la vinculación laboral?

Fuente: 
Sistemade información del Ministerio de Educación de Colombia

74%

Graduados de pregrado en el 2021 
que cotizaban a seguridad social en el 
2022

Proporción de personas admitidas por año y por nivel de formación de educación superior 2016 vs 2023

0,3%

10,8%

0,2%

0,1%

0,0%

5,4%

4,4%

26,4%

52,3%

0,2%

8,1%

0,2%

0,0%

0,0%

5,9%

3,6%

31,1%

50,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Doctorado

Especialización Universitaria

Especialización médico quirúrgica

Especialización tecnológica

Especialización técnico profesional

Formación técnica profesional

Maestría

Tecnológica

Universitaria

2016 2023

33%

3%

5%

2%

10%

8%

20%

0%

7%

3%

7%

36%

3%

4%

2%

11%

8%

21%

0%

7%

3%

5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Administración de Empresas y Derecho
Agropecuario, Silvicultura, Pesca y Veterinaria

Arte y Humanidades
Ciencias Naturales, Matemáticas y Estadística

Ciencias Sociales, Periodismo e Información
Educación

Ingeniería, Industria y Construcción
Programas y certificaciones genéricos

Salud y Bienestar
Servicios

Tecnologías de la Información y la…

2020 2023

Áreas de estudio – distribución (%) años 2020 y 2023



Tendencias del empleo en el presente y futuro cercano

Empleados con habilidades rápidamente 
adaptables a cambios en las industrias

El trabajo híbrido / remoto llegó para quedarse

Flexibilidad en los contratos laborales: autonomía 
para manejo del tiempo, trabajos part time, 
autorización para hacer actividades paralelas

La permanencia de los empleados es cada vez 
menor. Hace unos años se esperaría que un 
empleado durara al menos 3 años, actualmente 12 
meses es una buena expectativa

La equidad salarial cada vez es más fuerte

Refuerzo en la Diversidad, Equidad e Inclusión en los 
lugares de trabajo

Mayor equilibrio entre la vida laboral y personal

Los requisitos de grado cada vez son menos necesarios, 
cobran fuerza las habilidades

Las nuevas generaciones quieren trabajar con un 
propósito

Mayor apoyo no solo financiero sino mental para loe 
empleados por parte de los empleadores

Fuente: 
Revista Forbes Argentina. Las tendencias laborales a tener en cuenta en el futuro. 
Marzo 2024



Las profesiones del presente y del futuro

Fuente: World economic fórum 2023. The future of jobs

1. Especialista en inteligencia artificial
2. Desarrollador de software
3. Experto en blockchain
4. Ingeniero medioambiental
5. Creador de contenido
6. Especialista en ciberseguridad y seguridad de la 

información
7. Analista en big data
8. Experto en energías renovables
9. Experto en cloud computing
10. Especialista en realidad virtual y aumentada



Principales cambios propuestos por la reforma

Contratos laborales

Horas extras, dominicales  y festivos 

Indemnizaciones por despidos sin justa causa

Teletrabajo y economía digital

Asociaciones sindicales

Prelación a los contratos de término indefinido, limitación a los de término fijo y de 
prestación de servicios. Impacto en modelos de compensación

Redefinición de la jornada diurna (6 am – 7pm), incremento en recargos para trabajo en 
dominicales y festivos

Incremento en el valor de las indemnizaciones por despidos sin justa causa, dependiendo de 
la antigüedad del empleado en la empresa (entre 15 y 40 días por año)

Las empresas tendrán que definir modelos de compensación para teletrabajadores, 
incluyendo subsidios como el de internet y puestos de trabajo

Fortalecimiento de las garantías sindicales, permisos remunerados, canales de 
comunicación de los sindicatos para con los empleados, entre otros 



Conclusiones

El empleo en Colombia está afectado por fenómenos estructurales que afectan en gran medida a la población joven y que
no son abordados con la reforma laboral: calidad de la educación, inversión en investigación y desarrollo, productividad y
otras situaciones sociales que hacen que no exista alineación entre la demanda y la oferta de empleo.

Redefiniciones relacionadas a cambios la en compensación económica para trabajadores, en el mediano y largo plazo
impactará la generación de puestos de trabajo por parte de las empresas

Los cambios en el mundo se dan cada vez con mayor rapidez y el mercado laboral no es la excepción: las nuevas
profesiones, el tipo de estudios superiores y las expectativas de las nuevas generaciones demandan flexibilidad en
esquemas de contratación y consideraciones respecto del estilo de vida y expectativas de las personas que no
contemplados en la reforma

El mayor reto de cara a la reforma es lograr un balance entre la mejora de las condiciones y beneficios para los
trabajadores y la capacidad real de generación de empleo marginal por parte de las empresas

La política de generación de empleo debe abordar consideraciones regionales y alinearse entre el gobierno central y
los gobiernos locales



¡Gracias!
Hasta pronto


