Reforma Laboral:

¢Estamos  aproximandonos
correctamente al problema?
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1. Existe una relacién directa entre empleo y produccion:

a. A mayor nivel de empleo, mayor capacidad de gasto de los hogares

b. Mayor gasto de los hogares implica mayor demanda

c. La oferta productiva se ajusta, y se demanda empleo

d. En la mitad, la politica fiscal y monetaria son responsables de mantener el balance que equilibra los ajustes de oferta y demanda
laboral

2. Hay sectores que tradicionalmente han “jalonado” el empleo (ej: construccién, transporte):

a. Por ende, la politica publica que se desarrolle sobre estos sectores tiene impactos directos en el empleo

b.No obstante, estamos observando cambios en el aporte relativo de sectores tradicionalmente intensivos en mano de obra
(construccién, industria, comercio) a la contribuciéon del empleo, frente a “nuevos sectores generadores de empleo” (servicios
digitales, entretenimiento y actividades artisticas)

3. Nos encontramos ante una nueva aproximacion a la definicién de empleo como lo concebimos durante décadas. Existen
nuevas “fuerzas” que desafian los paradigmas tradicionales:

a. Inteligencia Artificial
b. Némadas Digitales
c. Generaciones con intereses e incentivos encontrados

Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.

4. ¢(Es hora de plantearnos el reto de disminuir estructuralmente la tasa de desempleo en Colombia? ¢Estamos preparados para

1 hacerlo?
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¢Estamos haciendo lo necesario para cultivar la juventud de un pais
con baja productividad y con altas tasas de desocupacion? (i)

R&D Expenditure (%GDP)

PISA 2022 Performance in Science PISA 2022 Performance in Child Marriage (%)
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¢Estamos haciendo lo necesario para cultivar la juventud de un pais
con baja productividad y con altas tasas de desocupacion? (ii

) Time on phones and social media

Avg daily time spent on internet, mobile Internet and social media, 2019
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Nuestra historia reciente en términos de generacion de empleo no

necesariamente es la mas alentadora

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD) 2016- 2024

Tasa de desocupacién 2023: Colombia vs otfros paises

Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.
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Convenciones:
TGP: Tasa global de participacién

TO: tasa de ocupacion

Del lado TD: tasa de desocupacion
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La poblacion joven en Colombia y nuestras regiones representan un desafi
pendiente en relacion con la generacion de empleo

g Youth Unemployment
\ Raltes in Major Nations

‘ The pandemic disproportionately affected youth
unemployment, and in some countries like China, as many
> as 1in 5 young adults do not have a job as of June, 2023.
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Incrementar nuestros niveles de PI’OdUC'l'IVIdOd y generacmn de empleo esta
Procuctividad impaS S directamente correlacionados

Pero.... élo estamos pensando
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Productividad: délares agregados al PIB por hora trabajada
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Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.
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Lo positivo: hemos avanzado en la disminuciéon de la informalidad

Evolucién de la informalidad en Colombia 2021 -2024 Inclusion financiera (2008 -2023)
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¢Como vamos con respecto a la formalizaciéon del empleo, comparandonos con
otros paises (ultimas cifras disponibles de 2023)?

Latinoameérica

()

\

En otras latitudes

nformaidad

Alemania 2,5%
UE 9,6%
Francia 3,6%
ltalia 3,8%
Espafa 2,6%
80,8% Asia Pacifico 55,6%
Latam 50,8%
Africa 441%
Mundo 50,1%
22,2%

* O ultimos datos disponibles.
Fuente: OIT
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Las principales barreras para reducir el desempleo y mejorar e
formalidad: ¢entre mas beneficios mayor tasa de desempleo?

Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

EDAD DE JUBILACION

REGARGO POR HORA EXTRA TRABAJADA

B Mujeres Hombres Minima para aportar B Entre semana Domingos y festivos
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Fuente:
La silla vacia: Colombia vs Latinoamérica, mds beneficios e informalidad, menor

o O Panama empleo. Manuela galvis y Sophia Cortés. Maro 2023.
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Las preferencias por los estudios superiores en los ultimos anos: ¢el grado
universitario garantiza la vinculacion laboral?

Proporcién de personas admitidas por afo y por nivel de formacién de educacidén superior 2016 vs 2023

Las obligaciones de la fiduciaria son de

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO
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que cotizaban a seguridad social en el
2022

Del lado
. . de los que
FiduOccidente hacen.
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Sistemade informacidén del Ministerio de Educacién de Colombia
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Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Tendencias del empleo en el presente y futuro cercano

O Empleados con habilidades rapidamente O Refuerzo en la Diversidad, Equidad e Inclusién en los
V adaptables a cambios en las industrias NV lugares de trabaijo

%o Flexibilidad en los contratos laborales: autonomia 000
autorizacion para hacer actividades paralelas

Las nuevas generaciones quieren trabajar con un
propésito

El trabajo hibrido / remoto llegé para quedarse

Mayor apoyo no solo financiero sino mental para loe
empleados por parte de los empleadores

. @ . La equidad salarial cada vez es mds fuerte ﬁ
Y4

o La permanencia de los empleados es cada vez
(O menor. Hace unos afios se esperaria que un [D%lu Los requisitos de grado cada vez son menos necesarios,
E P cobran fuerza las habilidades

empleado durara al menos 3 anos, actualmente 12
meses es una buena expectativa

Fuente:
Revista Forbes Argentina. Las tendencias laborales a tener en cuenta en el futuro.

Marzo 2024
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Las profesiones del presente y del futuro___
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Especialista en inteligencia artificial
Desarrollador de software

Experto en blockchain

Ingeniero medioambiental

Creador de contenido

Especialista en ciberseguridad y seguridad de la
informacién -
Analista en big data

Experto en energias renovables
Experto en cloud computing
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Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO
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Principales cambios propuestos por la reforma

Contratos laborales

Horas extras, dominicales y festivos

Indemnizaciones por despidos sin justa causa

Teletrabajo y economia digital

Asociaciones sindicales

@ Del lado

. . de los que
FiduOccidente hacen.

Prelacion a los contratos de término indefinido, limitacién a los de término fijo y de
prestacidn de servicios. Impacto en modelos de compensacion

Redefinicién de la jornada diurna (6 am — 7pm), incremento en recargos para trabajo en
dominicales y festivos

Incremento en el valor de las indemnizaciones por despidos sin justa causa, dependiendo de
la antigledad del empleado en la empresa (entre 15 y 40 dias por afio)

Las empresas tendrdn que definir modelos de compensacién para teletrabajadores,
incluyendo subsidios como el de internet y puestos de trabajo

Fortalecimiento de las garantias sindicales, permisos remunerados, canales de
comunicacién de los sindicatos para con los empleados, entre otros




Conclusiones

El empleo en Colombia estd afectado por fendmenos estructurales que afectan en gran medida a la poblacién joven y que
no son abordados con la reforma laboral: calidad de la educacidn, inversién en investigacion y desarrollo, productividad y
otras situaciones sociales que hacen que no exista alineacién entre la demanda y la oferta de empleo.

N La politica de generacién de empleo debe abordar consideraciones regionales y alinearse entre el gobierno central y
los gobiernos locales

Redefiniciones relacionadas a cambios la en compensacién econémica para trabajadores, en el mediano y largo plazo
-7 impactard la generacién de puestos de trabajo por parte de las empresas

Los cambios en el mundo se dan cada vez con mayor rapidez y el mercado laboral no es la excepciéon: las nuevas
profesiones, el tipo de estudios superiores y las expectativas de las nuevas generaciones demandan flexibilidad en
esquemas de contratacién y consideraciones respecto del estilo de vida y expectativas de las personas que no
Ve contemplados en la reforma

N
N\
\
\ : - -
! El mayor reto de cara a la reforma es lograr un balance entre la mejora de las condiciones y beneficios para los
: trabajadores y la capacidad real de generacion de empleo marginal por parte de las empresas
/
s
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Las obligaciones de la fiduciaria son de medio y no de resultado.
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