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1. Desempeno estructural de las
exportaciones de Antioquia



@Exportaciones

Antioguia en los ultimos afos se ha consolidado
como la region mas exportadora del pais. Es
fundamental que su estructura exportadora, basada
en productos tradicionales, migre hacia una de alto
contenido tecnologico y de conocimiento.




@Aspectos destacados

O Entre 2009 y 2019 las ventas al extranjero del departamento, sin incluir petréleo y sus derivados, tuvieron
una variacion positiva de 2,2 % promedio anual; frente a un crecimiento promedio del PIB de 3,8 %.

O En la dltima década Antioquia represento en promedio 20,1 % de las exportaciones del pais.

Evolucion de las exportaciones de Antioquia y su participacion en las ventas al exterior del pais

(Excluyendo petréleo y sus derivados)
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Fuente: DANE
Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
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O En 2019 las exportaciones de Antioquia registraron un incremento de 5,3 % y alcanzaron los USD 4.677 millones.

O Antioquia, Cundinamarca y Caldas fueron los Unicos departamentos con variaciones positivas.

Exportaciones de Colombia, segun departamento de origen en 2019
(Participacion y variacion %)

Antioquia 5’3%_9,9%
Cesar 13.8% I 12,9%
Bogota, D.C. 5.6% I 10.4%
Cundinamarca % 8,7%
Valle del Cauca 0.6% I 7,9%
Bolivar -1.6% I 6,59
La Guajira 44 494 I 6,5%
Atlantico 1.4% I 5,79
Caldas ﬂyo&G%
Magdalena 5.4% Bl 3,0%
-50,0% -40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0%

m Part. 2019 Var. 2018-2019

Fuente: DANE.
Célculos: Unidad de Investigaciones Econdémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.
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Las exportaciones pierden importancia en el PIB regional.

Apertura exportadora Colombia* y Antioquia
(Exportaciones como % del PIB)
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Fuente: DANE

Célculos: Unidad de Investigaciones Econdémicas, CaAmara de Comercio de Medellin para Antioquia
* Excluye petréleo y sus derivados



@Aspectos destacados

Apertura exportadora Colombia*y principales departamentos exportadores
(Exportaciones como % del PIB)
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Calculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

* Excluye petréleo y sus derivados



@Aspectos destacados

Numero de paises de
destino de las

El sector exportador de Antioquia

\e

NUmero de posiciones
arancelarias
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Total de empresas

exportaciones exportadas exportadoras
2009 ) 144 2.258 1.015
2019 ) 159 2.405 1.937

Fuente: DANE.

Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

* Estimado



@Aspectos destacados

Numero de paises de destino de
las exportaciones
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\e

NUmero de posiciones
arancelarias exportadas

Fuente: DANE.

Célculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

) O )
Antioquia | Bogotd Cundinamarca Valledel Cauca Atlantico Antioquia | Bogotd Cundinamarca Valle del Cauca Atlantico
2009 > 144 167 123 145 107 2.258 | 2.924  1.402 1.566 1.268
2019 > 159 176 122 156 106 2.405 2.923 1.506 1.621 1.309
U, N/
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@Diversificacién de los bienes exportados o
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En la Ultima década, el comportamiento de las exportaciones industriales no logré mantener una tendencia
favorable; en el Ultimo afio registraron una reduccion de 1,4 %.

[ Antioquia. Exportaciones segun principales rubros ]

Participacion 2019
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Fuente: DANE
Calculos: Unidad de Investigaciones Econdémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioguia



@Diversificacién de los bienes exportados

Antioquia ha aumentado sus exportaciones de
mediana y alta tecnologia. No obstante, su canasta
exportadora se concentra en materias primasy
bienes de bajo valor agregado.




Diversificacion de los bienes exportados

[

Exportaciones segun intensidad tecnoldgica por regiones
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Fuente: DANE
Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
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Antioquia. Crecimiento compuesto vs. Participacion promedio en las exportaciones de manufacturas de tecnologia media
(2015-2019)
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Fuente: DANE
Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
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Antioquia. Crecimiento compuesto vs. Participacion promedio en las exportaciones de manufacturas de alta tecnologia

(2015-2019)
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Laseres

Analizadores de espectro (Lentes)

Medicamentos que
contengan otros antibidticos.

¢l Partes de instrumentos Opticos

Demas vitaminas y sus derivados

Transformadores de potencia

Demas medicamentos preparados

P superior a 650 KVA
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Partes y accesorios de motocicletas . . - T
Productos diversos de la industria Transformadores de potencia inferior
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Participacion promedio (2015-2019) en las exportaciones de alta tacnologia

Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
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@Diversificacién de los bienes exportados

96 % de las exportaciones de
medianay altatecnologia de
Antioquia tienen como destino

paises del continente americano.

Sin Estados Unidos, dicho
porcentaje es 88 %.
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Principales paises de destino de las exportaciones de medianay alta tecnologia
(2015-2019)

México

Peru

Ecuador
Argentina

Chile

Estados unidos
Brasil

Republica Dominicana
Panama
Guatemala
Costarica

Bolivia

Honduras
Venezuela

El salvador

India

Trinidad y Tobago
Jamaica
Nicaragua

Fuente: DANE
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Célculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia



RA DE COMERCIO®

@Diversificacién de los bienes exportados e =

Tu mg’or Jocio.

[ Antioquia. Distribucion de los productos con mayor potencial, segun sector (%) ]

Textiles y muebles
13,7

Quimicos, cosméticos y Vegetales, alimentos y _
plasticos madera Pied idrio Maquinaria
294 23,5 ),8 [&:

Sectores a los que pertenecen los productos con mayor indice de complejidad y menor
distancia tecnoldgica, que a su vez presentan indice VCR* mayor a 1.

Fuente: Datlas
VCR: indice de Ventaja comparativa revelada - Mide el tamafio relativo de un sector o un producto de exportacioén en una region
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@Diversificacién de los bienes exportados e =

Tu ma'or Jocio.

[ Bogota. Distribucién de los productos con mayor potencial, segun sector (%) ]

Vegetales, alimentos y
madera
12,1

Quimicos y plasticos Maquinaria Textiles y muebles
36,2 19,0 8,6

Sectores a los que pertenecen los productos con mayor indice de complejidad y menor
distancia tecnoldgica, que a su vez presentan indice VCR* mayor a 1.

Fuente: Datlas
VCR: indice de Ventaja comparativa revelada - Mide el tamafio relativo de un sector o un producto de exportacioén en una region



RA DE COMERCIO®

@Diversificacién de los bienes exportados e =

Tu m‘tjor Jocio.

[ Cundinamarca. Distribucion de los productos con mayor potencial, segun sector (%) ]

Maquinaria | Minerales
2,6 2,6

Vegetales, alimentos | Textiles y
Quimicos y plasticos y madera muebles
34,2 21,1 53

Sectores a los que pertenecen los productos con mayor indice de complejidad y menor
distancia tecnoldgica, que a su vez presentan indice VCR* mayor a 1.

Fuente: Datlas
VCR: indice de Ventaja comparativa revelada - Mide el tamafio relativo de un sector o un producto de exportacion en una region



@Diversificacién de los bienes exportados

[ Valle del Cauca. Distribucion de los productos con mayor potencial, segun sector (%) ]

Textiles y
muebles
10,5

Quimicos y plasticos Vegetales, alimentos y madera |Pi Maquina...
39,5 31,6 2,6

Sectores a los que pertenecen los productos con mayor indice de complejidad y menor distancia
tecnoldgica, que a su vez presentan indice VCR* mayor a 1.

Fuente: Datlas
VCR: indice de Ventaja comparativa revelada - Mide el tamarfio relativo de un sector o un producto de exportacion en una region
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@Diversificacién de los bienes exportados A R

Tu mg‘or Jocia.

[ Atlantico. Distribucién de los productos con mayor potencial, segun sector (%) ]

Maquinaria
7,4

Vegetales, alimentos y Textiles y

madera Quimicos y plasticos |Piedra

y vidrio muebles
29,6 22,2 14,8

8 | 74

Sectores a los que pertenecen los productos con mayor indice de complejidad y menor
distancia tecnoldgica, que a su vez presentan indice VCR* mayor a 1.

Fuente: Datlas
VCR: indice de Ventaja comparativa revelada - Mide el tamafio relativo de un sector o un producto de exportacion en una region



2. Limitantes y oportunidades para la
actividad exportadora
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A pesar de la tendencia creciente en las nuevas empresas que buscan acceder a mercados externos, preocupa su
capacidad para mantenerse y expandirse.

Permanencia en la actividad exportadora de las empresas agricolas y manufactureras

de Antioquia
60%
49,6%
50%
8 - .
§40% En la dltima década, de las empresas
= manufactureras que comenzaron a
£ exportar en un aino determinado, cerca
8 30% de 50 % volvié a hacerlo al afio
5 siguiente, y solo 23 % permanecio
% 20% 16,4% o hasta el décimo afio.
5 ST 109% 990 ,
T 10% 82%  7,7% 6.3% En el caso del sector agricola estos
4,5% ’ porcentajes son 35 %y 6 %
0% respectivamente.

Ano 1 Afo 2 ARo 3 Afo 4 Afo 5 ARo 6 Ano 7 ARo 8 Afo 9 Ano 10

=@-\anufactura Agricultura

Fuente: DANE; Registro Publico Mercantil, Camaras de Comercio de Aburra Sur, Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Medellin para
Antioquia, Oriente y Uraba
Célculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
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Tu mg’or Jocio.

O Los principales factores limitantes para la competitividad de las empresas exportadoras son la capacidad comercial y de
marketing*, la capacidad operativa y logistica, y la estructura de costos.

O Del lado positivo, 77 % de las empresas manifiestan conocimiento y cumplimiento de los requisitos de exportacion, de las
certificaciones y de los Incoterms.

Factores internos condicionantes del proceso exportador
(% de respuestas que situan el factor como principal limitante)

Capacidad Comercial/Marketing 37,32
Capacidad Operativa y logistica 19,08
Estructura de costos 16,77

Recurso Humano

Innovacion

Calidad

Fuente: Alcaldia de Medellin, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2019). Encuesta realizada a 480 empresas exportadoras de Medellin.

Tabulados: Investigaciones Econdmicas CCMA.

*Las principales estrategias de marketing son pagina web y redes sociales, en menor proporcion mailing; a su vez el 67% de las empresas no utiliza ningin medio
digital para comercializar los productos y el 23% no conoce a sus competidores en el exterior.
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@Factores externos determinantes del proceso exportador T 4
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Los factores que impactan en mayor medida la competitividad exportadora son la complejidad del proceso
aduanero, la tasa de cambio, y la ineficiencia del transporte interno.

Factores externos condicionantes del proceso exportador
(% de respuestas que sittan el factor como principal limitante)

Procesos de aduana

25,00 24,31
Tiempos en transporte 20,00 i Tasa de cambio
internacional i
15,004 ’..’ 18,60
10,00
6,13 1 3
5,00
Infraestructura de los "‘. Costos de transporte
operadores logisticos 8,03 '*9’00 17,97 interno
5,29 “‘ .:I‘I
Y S-592
Tiempos en transporte 13,74 Tiempos en puerto

interno

Costos de transporte
internacional

Fuente: Alcaldia de Medellin, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2019). Encuesta realizada a 480 empresas exportadoras de Medellin.
Tabulados: Investigaciones Econémicas CCMA.
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@Comercio exterior — Infraestructura como oportunidad e S

T »gjor Jocio.

La inversion en infraestructura es clave para colocar productos en los mercados. En Antioquia, las
inversiones en vias 4G marchan a buen ritmo, y los proyectos impulsados por la Gobernacion en su
plan de desarrollo crearan nuevas y mejores condiciones de acceso a los mercados.

Tunel Guillermo Gaviria

Echeverri
®
Puertos y
centros o °

logisticos
Plan integral del ° ° Rehabilitacion del
Aeropuerto José Maria . . Puerto Multlmoc'IaI
Cérdovay region en Puerto Berrio

aeroportuaria



@Comercio exterior — Barreras pais
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El gobierno nacional, con su Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y el grupo Antioquia Exporta Mas lideran una
iniciativa que busca facilitar el comercio exterior, gracias a la reduccion y simplificacion de tramites.

Mesas de Facilitacion al Comercio-Colombia Exporta

16 210

Mesas Acciones

Regionales: Cartagena, Barranquilla, Santa
Marta, Buenaventura y Aeropuerto El Dorado.

Sectoriales: café, banano, autopartes, flores
agropecuario, farmacéutico, zonas francas,
aguacate hass, cannabis y sector empresarial
antiogueno.

Algunas acciones:

Sello de tratamiento fitosanitario a embalajes de madera - Cuatro
actividades relacionadas con el tramite se podran realizar en linea.

Inscripcion predios de flores y plantas ornamentales con destino a la
exportacion - Cuatro actividades relacionadas con el trdmite se podran
realizar en linea.

Controles antinarcoticos - La presentacion de los requisitos ante la
Policia Nacional Direccion Antinarcéticos sera por medio de la VUCE
(Ventanilla Unica de Comercio Exterior).

Acciones de mejora para reducir no solo tiempos sino también costos en
las operaciones de comercio exterior en terminales portuarias.

Inspeccion de frutas y hortalizas crudas - Se acabé una doble
inspeccion que venia realizandose a estos productos en importaciones y
exportaciones (Solo la realizara el ICA).

Carta de responsabilidad para exportaciones por via aérea - La carta fisica
sera reemplazada por un reporte en linea a través de la VUCE.



@Comercio exterior — Barreras pais

Areas de mayor preferencia para intervencion
(% de respuestas que sittan el factor como principal area en que se requiere apoyo)

Régimen
cambiario/
Tributario

7,5

Asesoria en
compras publicas,

o - normas de origen,
Conocimiento de mercados: clientes y etiquetado de

competidores actuales y potenciales Financiacién productos
39,6 18,8 6,5

Fuente: Alcaldia de Medellin, Cadmara de Comercio de Medellin para Antioquia (2019). Encuesta realizada a 480 empresas exportadoras de
Medellin.
Tabulados: Investigaciones Econdmicas CCMA.
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3. Comentarios finales



Se requiere una plataforma integral de impulso y promocion de
exportaciones de mayor valor agregado, en la que se considere:

Cooperacion internacional en comercio e inversiones (reduccion de barreras arancelarias y no arancelarias).

Consolidacion de plataforma competitiva para potenciales exportadores: infraestructura, regulacion, acceso a
financiamiento, seguros, incentivos tributarios.

Implementacion de politicas de transformacion industrial para el incremento de la productividad y el contenido
tecnoldgico de los bienes nacionales y proporcionar incentivos para fomentar la innovacion, la certificacion de
productos, escalamiento de productos y servicios, entre otros.

Consolidacion de sistemas de innovacion y emprendimiento con acceso a capital de riesgo.
La promocion de las exportaciones ha estado marginalmente considerado en la agenda de los planes de

desarrollo de Alcaldia de Medellin y Gobernacion de Antioquia. Tenemos las posibilidad con los nuevos
gobernantes de integrar las oportunidades de los mercados internacionales al desarrollo de la region.

9
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