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Juegos Nacionales (por ciudades):
Eficiencia presupuestal y freno a la corrupcion

Han venido resonando los escandalos de corrup-
cién relacionados con los XX Juegos Nacionales,
realizados de forma parcial en Ibagué. Segun
la Contraloria Nacional de la Republica (CNR),
la inversion del municipio ascendié a $100.000
millones, pero las obras se encuentran inconclu-
sas y suspendidas, con avances que en varios
casos no superan el 30% de la obra. Por tal moti-
vo, varias disciplinas que debian cumplirse en la
ciudad, debieron ser trasladadas a otros departa-
mentos y complejos privados. El Parque Deporti-
vo y las piscinas Olimpicas de la ciudad arriesgan
con convertirse en grandes “elefantes blancos”,
que no prestaran sus beneficios a la comunidad.
En ello también se han dilapidado los aportes del
presupuesto nacional.

Recordemos que la realizacion de mega-eventos
deportivos ha sido fuente de grandes debates so-
ciales y fiscales, pues unos argumentan oportuni-
dades de desarrollo, pero otros ven fuentes de uso
sub-6ptimo de los recursos frente a otras necesida-
des, cuando no elevada corrupcion. Dentro de las
experiencias exitosas sobresalen los Juegos Olim-
picos de 1984 (Los Angeles) y de 1992 (Barcelona),
pues generaron importantes inversiones diferentes
a las de las instalaciones deportivas. En contraste,
Atenas (2004), Sudafrica (2010) y Brasil (2014) se
destacan por ser “experiencias perdedoras”, debido
a que las inversiones en infraestructura fueron ex-
cesivas y actualmente gran parte de los escenarios
construidos estd en mal estado (ver Comentario
Econdémico del Dia 22 de Julio de 2015).

Dichos problemas con las sedes deportivas obede-
cen a: i) elevadas inversiones que requieren estos
eventos son financiadas, en gran medida, por los
gobiernos-sedes, lo cual impone una gran presién
fiscal; ii) la evidencia muestra que el turismo no,
necesariamente, se incrementa durante el periodo
en que se desarrolla el evento o después; iii) en
varios casos se ha observado que, luego del even-
to, la infraestructura es subutilizada o abiertamen-
te abandonada. Por ejemplo, el estadio construido
en Manaos (con un costo tipo Fitzcarraldo de unos
US$290 millones) para el mundial de 2014 cuenta
con una capacidad de 40.000 espectadores frente
a una aficion usual de 1.500.

En este sentido, el caso de la ciudad de Ibagué
ejemplifica de lejos una de las “experiencias per-
dedoras”, con la problematica adicional de que
los centros deportivos ni siquiera se terminaron
y fueron acompafiados por una rampante corrup-
cion. Por tal motivo, la propuesta de Anif es no
volver a realizar los Juegos Nacionales en una
sola ciudad, sino que, por el contrario, se rea-
licen por modalidades en varias ciudades que
aprovechen las economias de escala de sus po-
li-deportivos existentes. La idea es aprovechar
la infraestructura deportiva existente en cada
ciudad y el presupuesto asignado a Coldepor-
tes, el cual se ha ido estrechando (ver grafico).
En esta nota haremos una primera aproximacion
cualitativa de qué modalidades deportivas se
podrian jugar en las ciudades de Cali, Medellin,
Bogota y Bucaramanga.
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En la ciudad de Cali se tienen importantes desarro-
llos en infraestructura para la natacion, el hockey y
el patinaje. Las piscinas Hernando Botero de la Uni-
dad deportiva Jaime Aparicio tiene una capacidad
para 7280 espectadores y ha sido sede de impor-
tantes eventos nacionales, mundiales de natacion
y hasta los | juegos del océano Pacifico. Asimismo,
el Coliseo Mundialista de Hockey Miguel Calero es
un escenario con capacidad para 2.500 personas y
superficie de material sintético, que cumple con las
especificaciones internacionales para la practica
de este deporte. Adicionalmente, el Patinédromo
Mundialista, construido para el Mundial de Patina-
je en el 2008, ha sido considerado de los mejores
escenarios para la disciplina en el mundo. Por tal
motivo, Anif sugiere que los préximos Juegos Na-
cionales (a realizarse particionadamente por ciuda-
des) concentre en la ciudad de Cali las practicas de
natacion, hockey y patinaje.

En la ciudad de Medellin existe una fortaleza de
sedes deportivas para la practica de atletismo,
gimnasia, balonmano y BMX. La unidad deportiva
Atanasio Girardot es un complejo deportivo que
comprende 324.519 metros cuadrados, con 25 es-
cenarios deportivos en los que se destaca el Esta-
dio de Atletismo Alfonso Galvis, el Coliseo de Gim-
nasia Jorge Hugo Giraldo y el Coliseo de Balon-
mano Jorge Valderrama. A su vez, la pista de BMX
Mariana Pajon, cumple con los requerimientos de
la UCI (Union ciclista internacional) para este tipo
de escenarios, lo que permite albergar compe-

tencias de talla mundial. Asi, Anif sugiere que los
préximos Juegos Nacionales (a realizarse particio-
nadamente por ciudades) concentre en la ciudad
de Medellin las practicas de atletismo, gimnasia,
balonmano y BMX.

En la ciudad de Bogota se podrian realizar las
competencias de bicicross, baloncesto, arqueria y
tenis. En efecto, la ciudad tiene una importante in-
fraestructura en la Unidad Deportiva El Salitre (24.3
hectareas), donde se puede resaltar la pista de bi-
cicross y la cancha de baloncesto. Por su parte, el
Centro de Alto Rendimiento cuenta con campos de
tenis y arqueria. Finalmente, en Bucaramanga se
podrian realizar las competencias de futbol sala,
de tal manera que se aprovecharan las instalacio-
nes del Coliseo Bicentenario.

En sintesis, la celebracion de los XX Juegos Na-
cionales en Ibagué constituye un ejemplo de “ex-
periencias perdedoras”, pues los centros deporti-
VOs no se terminaron y no generaron un beneficio
a la comunidad, hubo corrupcion y despilfarro en
momentos de afugias fiscales nacionales vy terri-
toriales. Por tal motivo, Anif propone no volver a
realizar los Juegos Nacionales en una sola ciudad,
sino que, por el contrario, se realicen por modali-
dades en varias ciudades. De tal manera que: i) se
aprovechen economias de escala; ii) se reduzca la
presion fiscal de invertir en nueva infraestructura; y
iii) prevenir que la infraestructura luego del evento
sea subutilizada o abiertamente abandonada.

Participacion Presupuestal de Coldeportes

($ billones, % del Presupuesto General de la Nacion-PGN)

($ billones) (% del PGN)
06 0.25
05 0.20
0.4

0.15
03

0.10
021 o4 0.15
0 0.05

0 0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: calculos Anif con base en Ministerio de Hacienda .
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