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Practicas de Gobernanza
en las Pymes colombianas:
uno de los mayores retos
para su crecimiento

e Las préacticas de gobernanza son una parte fundamental de la
estrategia de sostenibilidad empresarial e incluyen las accio-
nes e instituciones relacionadas con la gestion y transparencia
de los negocios. Estas, a su vez, tienen una correlacion impor-
tante con el crecimiento empresarial de largo plazo.

La Encuesta Mipyme ANIF 2022-2023 revela un fuerte rezago

en esta dimension, pues solo el 31% de las pequefias y media-

nas empresas colombianas cuenta con una junta directiva o de
socios.

Esto cobra aun mas relevancia al considerar que 48% de las

Pymes en Colombia son empresas familiares, por lo cual un

buen gobierno corporativo es clave para evitar conflictos de in-

terésy garantizar el crecimiento a través de las generaciones.

e Asimismo, la baja tasa de movilidad empresarial en el pais, en
donde menos de la mitad de las empresas logra trascender a
una de mayor tamano luego de 3 anos, evidencia la necesidad
de continuar fortaleciendo las practicas de buen gobierno cor-
porativo para incentivar el crecimiento.

En linea con la serie de comentarios econdmicos publicados en las Ultimas
semanas en relacién con las practicas sostenibles dentro las pequefias y
medianas empresas (Pymes) en Colombia, en este Comentario analizamos
las acciones dentro de la dimensién de gobernanza y su importancia en el
contexto empresarial colombiano. Especificamente, esta dimensién de la
sostenibilidad incluye las practicas e instituciones relacionadas con la ges-
tion y transparencia dentro de los negocios, asi como aquellas asociadas a
los cédigos de conducta y de buen gobierno. Esta dimensiéon es fundamen-
tal debido a su relacion con el alcance de los objetivos empresariales y el
crecimiento de largo plazo. Sin embargo, como se presenta a continuacion,
esta es una de las categorias del desarrollo sostenible en donde las Pymes
presentan uno de los mayores rezagos.

La Encuesta Mipyme ANIF (EMP) revela que solo el 31% de las pequefasy me-
dianas empresas en Colombia cuenta con una junta directiva o de socios. Este
organo es de gran importancia pues es el “guardian del objeto social y del siste-
ma de gobierno. Ademas, es quien decide los rumbos del negocio, conforme sea
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el mejorinterés de la organizacion”. ELhecho de que solo 3 de cada 10 Pymes cuenten
con una Junta Directiva genera preocupacion, dado que la ausencia de este organismo
restringe la capacidad para implementar estrategias de largo plazo. Esto, a su vez, pue-
de limitar la probabilidad que tienen las empresas para tener un mayor crecimiento.

La junta directiva cobra especial relevancia teniendo en cuenta que, segun la encuesta,
el 48% de las Pymes colombianas son empresas de propiedad familiar. Frente a esta
caracteristica del negocio resulta clave tener reglas de juego claras y un buen gobierno
corporativo para evitar conflictos de interésy lograr la sostenibilidad de los negocios en
eltiempo. Ademas, un buen gobierno corporativo permitiria establecer limites entre los
intereses familiares y empresariales fomentando una gestion profesionaly orientada al
crecimiento. Asimismo, ayudaria a garantizar la continuidad del negocio una vez haya
posibles transiciones generacionales.

Ilgualmente, los 6rganos de buen gobierno corporativo resultan relevantes en un con-
texto como el colombiano, en el cual las MiPymes presentan una baja movilidad em-
presarial. Como se evidencia en la Tabla 1, una muy baja proporcion de empresas logra
cambiar de tamafio tres afos después de su creacion. De hecho, de 61.564 microem-
presas, solo el 5,7% pudo evolucionar hacia una pequefa empresa. Por el lado de las
pequefias y las medianas, si bien existe una mayor proporcion de negocios que logra
evolucionar a una empresa de mayor tamafo, esta cifra permanece por debajo del
50%. Lo que esto implica es que, después de tres afos de existencia, menos de la mi-
tad de las empresas en Colombia logra trascender a una empresa de mayor tamafo.

Grafico 1. Movilidad empresarial
(Numero de empresas)
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Fuente: ANIF con base en Observatorio de Movilidad Empresarial.

Losresultados aqui presentados demuestran la importancia de continuar forta-
leciendo las buenas practicas de gobierno corporativo en las empresas del pais.
Esto permitiria una mayor tasa de movilidad empresarial, lo que finalmente se

1 Cuaderno de Buenas Précticas para Reuniones de la Junta Directiva. IDB Invest.
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traduce en un mayor crecimientoy, a su vez, se puede correlacionar con mayo-
res niveles de empleo por parte del sector productivo. Ademas, la literatura ha
identificado una correlacion positiva entre las buenas practicas de gobernanza
y la obtencidn de recursos. Con la presencia de una junta directiva, las Pymes
pueden atraer inversionesy socios estratégicos pues demuestran una estructu-
ra que garantiza una gestion transparente y eficiente de los recursos. Todo esto
les permitiria también mejorar sus probabilidades de permanecer en el tiempo.
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