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Desempeiio comercial reciente de las Pymes colombianas

Luego de un magro afo 2014 en el frente co-
mercial, se esperaba que las exportaciones co-
lombianas repuntaran en 2015-2016, lideradas
por una fuerte devaluacién de la tasa de cambio
peso/dolar (de 37% en 2015 y proyectada en 12%
para 2016). Sin embargo, lo que ha sucedido es
que la caida en las ventas externas se ha prolon-
gado mas de lo esperado, llevando al pais a una
preocupante “crisis exportadora”. Debido a ello,
los desbalances externos de la economia colom-
biana se acrecentaron, llegando a déficits comer-
ciales del -4.8% del PIB (-US$14.026 millones)
y déficits en cuenta corriente del -6.5% del PIB
(-US$18.925 millones) en 2015, algo nunca an-
tes visto en Colombia (ver Informe Semanal No.
1337 de octubre de 2016).

Gran parte de esta “crisis exportadora” es con-
secuencia del fin del super ciclo de commodities
(implicando una caida de mas de 80% en el pre-
cio del petréleo). Esto ha llevado a contracciones
del -38% de las exportaciones tradicionales del
pais en los ultimos dos afos. No obstante, las ex-
portaciones no-tradicionales del pais también se
han contraido al -10.3% promedio en 2015-2016.
Por ello, resulta util analizar el comportamiento
comercial de las empresas de sectores diferen-
tes al minero-energético (industria o servicios)
que venden en el exterior. A continuacion, anali-
zaremos la dinamica comercial de las pymes de
industria y servicios de Colombia para identificar

algunas razones de la pobre dindmica reciente
de las exportaciones no-tradicionales del pais.
Para ello, nos basaremos en los resultados mas
recientes de la Gran Encuesta Pyme (GEP) Anif.

El mal desempefio reciente de las exportacio-
nes no-tradicionales colombianas puede ser en
parte explicado por el comportamiento histérico
que han tenido las exportaciones del segmen-
to Pyme. Como lo ha venido mostrando la GEP
desde hace varios afos, la gran mayoria de las
empresas Pyme no es exportadora. En efecto,
el 77% de las empresas industriales no expor-
té durante el afio 2015, lo que representa una
disminucién marginal de 5pp frente a los resul-
tados obtenidos en el afio 2014. Por su parte, en
el sector servicios el 91% de las empresas no
exportd en 2015. A pesar de que se evidencié
un aumento en las empresas exportadoras (del
7% del total en 2014 al 9% en 2015), el grueso
de las empresas de servicios en el segmento no
realiza exportaciones.

Buscando profundizar en estos resultados, en
la GEP del primer semestre de 2016 se indago
sobre las razones por las cuales los empresa-
rios Pyme no estaban exportando. El 34% de
los empresarios industriales afirmé no estar
interesado en hacerlo, mientras que un 23%
esta interesado en hacerlo, pero no sabe cémo.
Por su parte, para el 24% de los empresarios
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de servicios el principal factor que les impide
exportar es que no saben cémo hacerlo. Adi-
cionalmente, al preguntarle a los empresarios
sobre las expectativas de sus exportaciones en
el corto plazo, el 68% de los industriales y el
87% de los empresarios de servicios respon-
dieron que no tenian intenciones de exportar en
un futuro cercano (ver grafico adjunto).

Este comportamiento evidencia que los proble-
mas comerciales del pais pueden provenir de
la falta de capacitaciéon en este frente y de los
bajos niveles de competitividad que enfrenta al
pais, que reducen el interés del empresariado
en exportar. En el primer caso, Procolombia ha
venido poco a poco mejorando su relacion con
los empresarios al elevar su oferta de servicios.
En el segundo caso, debe recordarse que Co-
lombia presenta lastres por: i) la elevada carga
tributaria (45%-50% de Colombia vs. 27%-35%
de Alianza del Pacifico), algo que quiere corre-
gir el reciente proyecto de Ley sobre reforma
tributaria presentado al Congreso; ii) los eleva-
dos costos no salariales (49% vs. 12%-28% de
Chile-México); iii) los altos costos de energia
eléctrica (US$c 8.7 por Kwh vs. US$c 6-7 de
Brasil-Argentina-Peru); y iv) los elevados costos
de transporte (donde cargar un contenedor vale

US$1.700 en Colombia vs. US$613 en la Alianza
del Pacifico en 2016, segun el Banco Mundial).

Por ello, como ya se ha diagnosticado amplia-
mente, para elevar el nivel de exportaciones
no-tradicionales del pais, aparte de reforzar la labor
de Procolombia, la politica publica debe enfocarse
en reducir esos sobrecostos, que son transversales
a todos los sectores, para elevar la competitividad
del pais. Sin embargo, dicha politica también debe-
ria favorecer el aprovechamiento de la agenda co-
mercial en la que estuvo embarcado el pais en los
ultimos afios y aumentar el interés exportador por
parte de los empresarios. En el caso Pyme no se
trata necesariamente de buscar que se vuelvan ex-
portadoras de bienes-servicios de forma inmediata,
pero si de aprovechar las ventajas del libre comercio
a través de insertarse en cadenas de valor, donde
las grandes empresas serian las exportadoras y las
Pymes las proveedoras de estas grandes empresas
con el fin de que aprendan las estrategias necesarias
para que en el mediano-largo plazo puedan incur-
sionar por si mismas en mercados internacionales.
En esto, las iniciativas sobre cluster lideradas por las
Camaras de Comercio de las principales ciudades
del pais y el Consejo Privado de Competitividad son
enfoques en la direcciéon correcta (ver Comentario
Econémico del Dia 25 de abril de 2016).

Expectativas sobre las exportaciones de los empresarios Pyme
(%)
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Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2016-1.
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