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La historia a través
de nuestros ojos:
década de los 90

e Durante la década de los 90, ANIF lider6 debates sobre la glo-
balizacion y liberalizacion financiera y cambiaria. Ademas, or-
ganizo el primer foro académico en Colombia para analizar el
modelo de pensiones.

* En 1996, ANIF se consolidé como un Centro de Estudios orien-
tado al analisis de politicas publicas. Lo anterior lo mantuvo
como un actor clave en las discusiones en torno a las crisis
econdmicas del final de la década.

La década de los 90 marco un cambio econémico y social en Colombia. El
pais comenzo los aflos 90’s con una economia fortalecida tras la bonanza
cafetera de 1986, el auge de exportaciones de carbdn y la recuperacion
del sector financiero tras la crisis de los 80. Bajo la presidencia de César
Gaviria, se continuaron las politicas de apertura econdmicay liberalizacion
financiera iniciadas por Barco, reformas que buscaban integrar al pais en
la economia globaly aumentar su competitividad. Las principales medidas
incluyeron la privatizacion de entidades de crédito, la reduccién de aran-
celes y la eliminacion de barreras administrativas. Lo anterior, impulso el
crecimiento econdmico, alcanzando un aumento promedio del 5,15% del
PIB en los primeros afios de la década.

En este contexto y bajo la direccion de Martha Lucia Ramirez entre 1989
y 1990, ANIF participd activamente en los debates sobre el proceso de
globalizacion. Especificamente, la entidad defendid la necesidad de una
liberalizacion cambiaria por medio de la negociacion de divisas a través de
bancos comerciales, lo cual evitaria el lavado de dinero del narcotrafico. Al
mismo tiempo, ANIF avanzé en discusiones de naturaleza social cuando el
esquema de Seguridad Social del pais s6lo cubria al 25% de la poblacion
ocupada. Con lo anterior y teniendo como referente a Chile, que habia im-
plementado un sistema de fondos privados de pensiones, desde ANIF se
organizo el primer foro académico en Colombia para analizar el esquema
de proteccion social de otro paisy su conveniencia.
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De manera mas tardia en la década, el pais comenzd a enfrentar desafios eco-
némicos. El desempleo, que habia alcanzado su punto mas bajo en 1993 (7,8%),
empezo6 aincrementarse. Ademas, se evidencid una expansion del endeudamien-
to, tanto externo como interno, para financiar un aumento acelerado del gasto
publicoy privado. Esto generd una mayor sensibilidad a las tasas de interésy a las
fluctuaciones en la tasa de cambio. Para 1996, como sefala Armando Montene-
gro, presidente de ANIF (1996-2001), el pais se dirigia hacia una crisis econémica.
A este dificil escenario se sumaba una crisis politica, el aumento de la violencia y
el crecimiento de la guerrilla.

En respuesta a esto, ANIF no se limité a los temas técnicos de politica econdmi-
ca, sinotambién contribuyd a los debates sobre la violenciay la justicia en el pais.
Se organizaron varios foros para discutir estos problemas, con la participacién
de figuras como Horacio Serpa, Juan Manuel Santos y Eduardo Pizarro. Estos es-
pacios de discusion demostraron la importancia de ANIF como un actor clave en
el analisis de las problematicas no solo econdmicas sino también sociales que
enfrentaba Colombia.

Con lo anterior y luego de una continua transformacién desde su nacimiento en
losafos 70’s, en 1996 ANIF decidié consolidarse exclusivamente como un Centro
de Estudios, centrado en el analisis de politicas publicas en temas macroeconé-
micos, financieros, de seguridad y justicia. Manteniendo su visién de generar es-
pacios de discusién de alto nivel, la entidad organizé cuatro seminarios anuales
en conjunto con Fedesarrollo, donde se discutieron temas clave para el desarrollo
del pais. También se lanzd el seminario Wall Street Mira a Colombia que invitaba
a banqueros internacionales a compartir su vision sobre la situacién globaly su
impacto en la economia colombiana. Ademas, ANIF lanzd Ruta, una publicacién
que contenia la medicién de la confianza del consumidor, que si bien tuvo que ser
cancelada debido al debilitamiento de las finanzas de los principales afiliados de
la entidad, producto de la crisis de la economia, fue pionera en su época. Asi mis-
mo y en linea con el nuevo compromiso como centro de pensamiento, en 1997
ANIF publicé el libro La pasién de gobernar: la administracion Betancur 10 afios
después, compilado por Carlos Caballero Argéez.

Hacia finales de los 90, el pais enfrentd una fuerte contraccién econdmica, con
una caida del PIB superior al 4% anual debido a la crisis financiera, que incluyod la
insolvencia de varias corporaciones de ahorro y vivienda. ANIF no fue ajeno a tan
turbulenta situacién. Para sortearlo, el centro de estudios buscé diversificar sus
ingresos, promocionando y vendiendo algunos proyectos de consultoria. Ade-
mas, gracias a la ayuda de Luis Carlos Sarmiento, la entidad pudo superar con
éxito este periodo. De esa manera, ANIF continud su papel activo como centro
de pensamiento, en un periodo de crisis que requeria una discusion profunda y
técnica sobre las necesidades de la economia de la época. Ese aporte prevalece
hasta el 2024, afio en el cuél la entidad celebrar sus 50 aflos de existencia.
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