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Con la colaboracién de Ekaterina Cuéllar

La revolucion shale gas-oil: Implicaciones para Colombia

Larevolucién del shale gas-oil enlos Estados Unidos ha venido transformando el mercado energético global
durante la ultima década. Asi lo presagiaba George Mitchell, considerado el padre del fraccionamiento
hidraulico “fracking”, en los afios ochenta, cuando invirtio cerca de US$6 millones en un plan de estudios
a 10 afios con el fin de hacer el fracking viable econdmicamente.

Gracias a dicho trabajo, la demanda energética de los Estados Unidos se ha recargado mas sobre el
consumo de gas natural, con una participacién del 27% dentro del total de fuentes en 2012 (vs. 23% de
2005). Lo contrario ha ocurrido en el caso del petréleo, cuyo uso relativo se ha reducido del 40% al 36%,
lo cual luce sostenible en el tiempo debido al incremento en el consumo de gas natural en el sector de
transporte de los Estados Unidos.

Ahora bien, cabe preguntarse: ; Qué impacto tendra esta revolucion shale gas-oil sobre las perspectivas
petroleras globales y de Colombia? Lo primero que cabe sefalar es que esta revolucion ya esté afectando
negativamente la Inversién Extranjera Directa (IED) petrolera en el Brasil. Las subastas de finales de
2013 para extraer los yacimientos del “pre-sal” (a siete kildbmetros de profundidad en el off-shore) resulté
un fracaso, si se tiene en cuenta que a Petrobras le toco aliarse con Total (francesa), con Shell (anglo-
holandesa) y con dos estatales chinas (CNOOC y CNPC), ante la ausencia de IED de los Estados Unidos,
la cual decidié concentrarse en su shale gas-oil local (ver The Economist, octubre 26 de 2013).

En efecto, la subasta por la zona llamada “Libra” tan sélo tuvo un oferente, a pesar de que las reservas alli
estimadas (hasta unos 12.000 millones de barriles) le permitirian al Brasil incrementar su produccion de
crudo de los actuales 2.1 millones de barriles/dia a los 3.5 millones de barriles/dia. Para dimensionar su
tamafo pensemos que Colombia cuenta con reservas de 2.400 millones de barriles y produce actualmente
un poco mas de un millén de barriles/dia. Inicialmente se esperaba la participacion de unas 40 compafdias,
pero claramente las dificultades técnicas de extraccion y la obligacién de recargarse sobre contratistas y
material local terminaron espantando la IED.

Dicho de otra manera, este primer fracaso del “pre-sal” se debio a: i) el impacto indirecto del shale gas-oil,
el cual mantuvo la IED de Chevron, Exxon y BP en los Estados Unidos; y ii) el alto “costo Brasil”, forzando
al uso de materiales y contratistas locales. Ademas, se cometio el error de cambiar los contratos de
concesion hacia la produccién-compartida, lo cual elevé el Government take del Brasil a cerca del 70%.
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En Colombia, por ejemplo, se redujo para llevarlo hacia el 50% a partir de 2003 (ver Comentario Econémico
del Dia 24 de agosto de 2011).

Colombia también se esta viendo afectada por el auge del shale gas-oil, reduciendo la demanda por
su carbon. Por ejemplo, las exportaciones de carbdn hacia los Estados Unidos han caido un -4.9% en
el acumulado anual a septiembre de 2013 (ver grafico adjunto). Hasta el 2012, ellas se habian podido
compensar con incrementos de exportacion hacia China, totalizando US$354 millones. Sin embargo, ya
al corte de septiembre de 2013, dichas exportaciones se habian reducido en un -83%. Ademas, el sector
carbonifero de Colombia enfrenta problemas de caracter coyuntural (huelgas, problemas ambientales y
ataques a la infraestructura férrea) y estructurales (cambio en el precio relativo del gas frente al carbén).

La IED petrolera en Colombia denota algo de desanimo por cuenta de la menor rentabilidad. En efecto, los
US$5.390 millones de IED recibidos por este sector en 2012, resultaron inferiores a los US$6.400 millones
esperados por la ANH. Adicionalmente, se observa una caida en dichos flujos del -7.8% anual durante el
primer semestre de 2013. Mientras la sismica no ha resultado exitosa, los problemas de inseguridad se
han agravado. Recordemos que los ultimos grandes hallazgos exitosos se refieren a Cafio Limén (1982)
y Cusiana-Cupiagua (1991). La sensacion actual es que en materia petrolera Colombia esta “raspando la
olla” de esos antiguos hallazgos (ver Informe Semanal No. 1187 de septiembre de 2013).

Anif ha sido de la opinidn que Colombia debe estudiar bien su futuro estratégico en materia energética,
pues ahora coinciden en el tiempo esta sensacion de “fin anticipado” del auge minero-energético local con
el impacto global que esta produciendo la revolucion del shale gas-oil proveniente de los Estados Unidos.
De alli la importancia de acelerar la dotacion de infraestructura de transporte para volver a Colombia
nuevamente competitiva, en momentos en que los TLCs representan una oportunidad (o ¢una amenaza?)
para el sector productivo colombiano. De no lograrse ello durante los dos proximos afios, Colombia arriesga
una reduccién en su potencial de crecimiento de 0.5% por afo, bajandonos del 4.5% hacia el 4% anual en
el futuro cercano.

Exportaciones de carbon de Colombia hacia los Estados Unidos
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*Acumulado anual a septiembre.
Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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